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Aftale om
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i Esbjerg Kommune

Denne aftale om gennemfarelse af Hiemlgsestrategien indgas mellem Indenrigs-
og Socialministeriet og Esbjerg Kommune. Den detaljerede beskrivelse af bag-
grunden og indholdet i hjemlaseplanen inkl. bilag er en integreret del af aftalen og
vedlaegges.

1. Baggrund

Regeringen finder hjemlgsesituationen uacceptabel og har sammen med partierne
bag satspuljen afsat midler til en raekke initiativer med det sigte, at s4 mange hjem-
lase borgere som muiigt hjzelpes, sa de kommer ud af hjemlgshed og far et godt
og stabilt liv i egen boilig.

Initiativerne handler dels om at etablere flere boliger til hjemlgse dels om at udvikle
metoder, der bade kan forebygge hjemlgshed og bidrage til at fastholde socialt
udsatte borgere i deres bolig. Metoderne skal bygge pa den aktuelt bedste viden
fra forskning og praksis pa hjemleshedsomradet, sa spredningen af gode resultater
understattes bedst muligt.

Det overordnede forméal med Hjemlgsestrategien er at bidrage til at nedbringe
hjemlgsheden i Danmark. Under strategien er der formuleret fire langsigtede mal:

1. Ingen borgere skal leve et liv pa gaden.

2. Unge ber som udgangspunkt ikke opholde sig pa et forsorgshjem, men til-
bydes andre lgsninger efter serviceloven eller almenboligloven.

3. Ophold pa forsorgshjem eller herberg bar ikke vare mere end 3-4 maneder
for borgere, der er parate til at flytte i en bolig med den fornedne statte.

4. Lesladelse fra faengsel og udskrivning fra sygehus eller behandlingstilbud
ber forudseette, at der er en lgsning pa boligsituationen.

2. Esbjerg Kommunes hjemlgseplan
Initiativerne i kommunens hjemlagseplan retter sig mod malene:

Mal 2. Unge ber som udgangspunkt ikke opholde sig pa et forsorgshjem, men til-
bydes andre lesninger efter serviceloven eller aimenboligloven.

Mal 3. Ophold pa forsorgshjem eller herberg bar ikke vare mere end 3-4 maneder
for borgere, der er parate til at flytte i en bolig med den fornadne statte.

Mal 4. Lasladelse fra faengsel og udskrivning fra sygehus eller behandlingstilbud
ber forudsaette, at der er en lasning pa boligsituationen.

En detaljeret beskrivelse af opgaverne og metoderne findes i "Ansagning om mid-
ler til iveerksaettelse af hjemlaseplan i kommunen”, som er en integreret del af afta-
len.



Karin Egholm, Borger & Arbejdsmarked, Stab/Udvikling, er ansat som projektieder
til koordination af arbejdet med realisering af kommunens hjemlgseplan.

3. Gkonomisk tilskud

Der gives gkonomisk statte til at realisere kommunens hjemlgseplan. Finansierin-
gen af hjemlgseplanen udger i alt 25,5 mio. kr. i perioden 2009-2012 ink!. Esbjerg
Kommune féar i alt bevilget 22,0 mio. kr. i projektperioden, og kommunen finansierer
restbelabet.

Tilskud, der gives til realisering af Hjemlosestrategien, medfarer en udvidelse af
tilbud mv. i kommunen. Der kan derfor samlet set ikke ske en nedprioritering af de
tilbud og indsatser, som allerede gives til hjemlase og andre socialt udsatte borge-
re i kommunen.

Udgiftsprofilen i projektperioden (afrundede tal)

2009 2010 2011 2012
Etablering af skeeve 0,0 3,0 3,0 0,0
boliger
Sociale vicevaerter 0,0 0,01 0,06 0,06
Dvrige etablerings- 1,2 4.5 58 2,3
- og driftsudgifter
Dokumentation mv. 0,5 0,6 0,5 0,5

Note: Tilskudsbrevet udarbejdes pa baggrund af budgettet i ansggningen.

4. Tilskudsbrev

Kommunen modtager et tilskudsbrev fra Indenrigs- og Socialministeriet. Tilskuds-
brevet indeholder de detaljerede bestemmelser om regnskabsaflaeggelse, rapport-
krav mv. Tilskudsbrevet og denne aftale inkl. bilag indeholder tilsammen betingel-
serne og forudsaetningerne for den akonomiske statte.

Kommunen ansker midler til at etablere skaeve boliger og skal derfor udfylde og
indsende et ansegningsskema til Indenrigs- og Socialministeriet, Kontoret for Soci-
alt Udsatte, jf. bekendtgerelse nr. 138 af 17. februar 2009 om tilskud til fremme af
udviklingen af almene boliger til saerligt udsatte grupper. Ansggningsskemaet kan
hentes fra www.ism dk. Tilskud gives som et engangsbelgb pr. bolig.

Der skal arligt indsendes en erkiaering om projektforiabet til Tilskudskontoret i In-
denrigs- og Socialministeriet. Erklaeringen er dokumentation for projektets status,
og den skal indsendes og godkendes, for tilskud for nseste projektperiode kan ud-
betales.



5. Samarbejde, stotte og dialog om resultater med Konsulentteamet
og Radgivningsfunktionen

Der er behov for at styrke videns- og metodeudviklingen pa hjemlgseomradet i
Danmark. Derfor skal der ske en systematisk vidensopsamling med hensyn til de
forskellige indsatsformers virkninger.

Indenrigs- og Socialministeriet stiller derfor konsulentstette til radighed for kommu-
nerne, og kommunerne samarbejder i projektperioden lebende med Radgivnings-
funktionen og Rambell Management/SF| for at styrke resultatopnaelsen og opsam-
lingen af viden om virksomme indsatser i hjemlasestrategien.

I efteraret 2009 afholdes forandringsteoriworkshops for kommunerne. Workshops
varetages af Rambell Management/SFl og Radgivningsfunktionen. | forlaengelse
heraf fastseettes konkrete monitoreringsindikatorer, som vil veere pejlemaerker for
indsatsforiebet og et udgangspunkt for den fortigbende dialog og den Igbende
opfalgning pa kommunalt og nationalt plan.

Der vil blive udviklet et overordnet monitorerings- og evalueringssystem. Systemet
vil blive udviklet med udgangspunkt i de indsatser og metoder, som kommunerne
veelger at tage i brug. | projektperioden sikrer kommunerne den lgbende indrappor-
tering af de monitoreringsdata, der vaelges, sa data kan bruges bade i den lokale
projektstyring og i dialogen med Radgivningsfunktionen og Indenrigs- og Socialmi-
nisteriet.

6. Politisk styregruppe og faglig felgegruppe

Der er nedsat en politisk styregruppe med repraesentation fra de 8 kommuner,
Indenrigs- og Socialministeriet, Radgivningsfunktionen og Rambgll Manage-
ment/SFI. Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse, Beskaeftigelsesministeriet og
Direktoratet for Kriminalforsorgen deltager i styregruppens mader.

Styregruppen mades ca. 2 gange arligt. Styregruppen er et centralt forum for erfa-
ringsudveksling, draftelser af eventuelle problemstillinger, og de resultater der nas
undervejs mv.

Der nedseettes ligeledes en faglig felgegruppe med repraesentation fra CABI (Cen-
ter for Aktiv Beskeeftigelsesindsats), Kommunernes Landsforening, Radet for Soci-
alt Udsatte, SAND, Direktoratet for Kriminalforsorgen, Alkoholdoktor og Sammen-
slutningen af boformer for hjemiese i Danmark samt Norsk institut for by- og regi-
onforening og Socialstyrelsen i Sverige. Folgegruppen skal bidrage med rad og
vejledning til lebende at kvalificere konkrete, faglige tilgange i realiseringen af
Hjemlgsestrategien.
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7. Underskrifter
Parterne bekrasfter med deres underskrift aftalens indhold og betingelser.

Kebenhavn, den 8. /3eptember 2009
S /
7 g /) y/ S /(/\A

Ihdenrigs- og socialminister Byradsmed| m Jakob fose
Karen Ellemann




Bilag:

Bilag 1: Ansggning om midler til ivaerksaettelse af hjemlgsepian i kommunen.
Bilag 2: Ansegning om midler til deekning af projektstyring, implementering og do-
kumentationsopgaver.



BILAG |

Indledning:
Det overordnede formal med hjemlgsestrategien er at bidrage til at nedbringe hjemlgsheden i
Danmark. Under strategien er formuleret fire langsigtede mal:

B —

Kommunerne har det samlede overblik over den lokale indsats mod hjemigshed, og der legges vegt pd, at det tydeligggres, pa hvilken made
initiativer finansieret af hjemigsestrategien tenkes ind i den lokale hethed.

Hjemlgseplanen er grundlaget for en forhandling med Velfardsministeriet om midler fra Hjemlgsestrategien og for kommunens videre arbejde
med en hjemigseplan.

Ansggning om midler til ivaerkszaettelse af hjemlgseplan i kommunen,
Indsendelsesfrist d. 1. juli 2009

at nedbringe antallet af hjemlpse, der sover pi gaden

at finde andre losninger (il unge end en plads pi et forsorgshjem

at begrense opholdstiden pé forsorgshjem til 3-4 méneder for borgere, der er parate til at flytte i en bolig med den forngdne stptte og
at skaffe lpsninger pd boligsituationen fprend udskrivning fra behandlingsinstitution og lgsladelse fra fangsel

Kommune

Esbjerg kommune, Torvegade 74, 6700 Esbjerg
Birte Vester Rasmussen tIf. 76 16 92 77, e-mail bvr@esbierekommune.dk

Projektleder:
Karin Egholm, Borger & Arbejdsmarked, Stab/Udvikling
Sct. Knuds Alle 7, 6740 Bramming, e-mail keg @esbjergkommune.dk

Kommunen beskriver med afszt i hjemlgseprofil og kortlegningen hjemlgseomradet i kommunen

Ifglge SFI's hjemlgsetelling er der i alt registreret 124 hjemlgse (uge 6, 2009) i Esbjerg Kommune, svarende til
0,009 % af befolkningen.

Hovedpointerne i profilen er, at der i Esbjerg Kommune er en forholdsvis stor gruppe af personer mellem 18 — 29
ar, der ud over hjemlgseproblematikken har et misbrugsproblem og et betydeligt langvarigt ophold pa
forsorgshjem/pensionater.

Esbjerg Kommune mener, at optellingen giver et meget godt billede af virkeligheden.

Derudover viser hjemlgseoptzllingen, at en stor gruppe af unge hjemlgse modtager kontanthjelp.
Esbjerg Kommune bemerker dog ogsa, at der tillige er en stor gruppe af funktionelt hjemlgse blandt unge, som bor

hos andre unge.
Denne gruppe af unge kan vzere svaer at komme i kontakt med, fordi den har hjemme 1 kommunens landdistrikter.

Esbjerg Kommune vurderer ud fra egen kortlzegning, at der er en stor gruppe af unge pa kontanthjalp, der
frekventerer de tilbud Esbjerg Kommune har til hjemlgsemalgrupperne. Derfor vurderes det, at der er en
sammenhang mellem en hjemlgseproblematik, og manglende beskaftigelsestilbud/forsgrgelsesgrundlag. Det
vurderes derfor, at tidlig indsats og det forebyggende element skal indtznkes i Esbjerg Kommunes samlede strategi
for reduktion i antallet af hjemlgse.

Esbjerg Kommune har et beskyttet pensionat (Stormly § 110) kun for kvinder over 18 ar, som er hjemlgse eller
som ikke er i stand til at bo i egen bolig. Stormly har i alt 12 pladser. P4 Stormly arbejdes der mélrettet med
kvindenetvaerk og kvinderelaterede problemstillinger. Dette netvaerk mellem kvinderne betyder, at der er gnske om
mere permanente boliger, hvor kvinderne kan fortsatte deres netvark og stette hinanden i hverdagslivet. En
konsekvens af, at Esbjerg Kommune ikke har et "Skaeve bolig” projekt specifikt for kvinder er, at Stormly ikke har
mulighed for at anvise kvinderne en permanent bolig efter endt ophold péd Stormly. Dette betyder dels, at pladserne
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pé Stormly “sander til”, at kvinderne fastholdes i et institutionslignende miljg og, at kvinderne ikke far mulighed
for at klare tilveerelsen \d\/ November 2008 var der opfen 8 pa venteliste til Stormly, 3 af de nuveerende beboere
kan ikke anvises egnet permanent bolig, da de har behov for et “skav hus lignende™ botilbud.

Esbjerg Kommune har derudover sarligt fokus pa 4 kvinder med komplekse problemstillinger, som pé trods af
massiv stgtte ikke formar at opholde sig i egen permanent bolig. Det er kommunens vurdering, at disse kvinder vil
Kunne dragc nytte af et "Skaeve bolig” tilbud siledes, at de stgttes i at bevare egen bolig fremfor genindleggelser

og ophold pa § 110 tilbud.

Kommunen beskriver hjemlgseomradets indplacering i den kommunale organisation

Organisationsdiagram Borger & Arbejdsmarked
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Hjemlgseomridet er organisatorisk placeret under Social & Tilbud (Se nedennavnte organisationsdiagram over
Esbjerg Kommunes sociale tilbud)

Kommunens overordnede strategi i forhold til hjemlgseplanen er.

1. Handleplan i henhold til Lov om Social Service § 141
2. Housing first
3. Supported Housing

Ad. 1. Kommunens overordnede strategi i forhold til hjemigseplanen er, at den enkelte borger far udarbejdet en
handleplan i henhold til Lov om Social Service § 141. Handleplanen gér p4 tvaers af de forskellige
forvaltningsenheder i Borger & Arbejdsmarked. Opgaven i forhold til at forberede§ 141 handleplanen placeres og
forankres hos Case manageren. Case manageren sikrer udredning, sammenhang i og koordination af kommunens
samlede indsats overfor den enkelte borger. Endelig godkendelse af den overordnede koordinerende § 141
handleplan forankres hos det bestdende team i Myndighed Voksen Handicap

Case managerens koordinering af den samlede indsats sikres gennem serlige tilrettelagte samarbejdstlader med fx
myndighedsafdelingen, jobcentret, Krim., SSP, behandlingstilbud osv.

UDREDNING OUTCOME
OG PLAN STAR

X

Ad. 2. Kommunen tager udgangspunkt i "housing first” princippet, hvor der legges vagt pé, at en stabil
boligsituation er afggrende for en generel stabilisering af livssituationen.




Housing first kan tilbydes via:

Ad. 3. Med udgangspunkt i handleplanen (§141) hvor udgangspunktet er "housing first” princippet tilbydes
borgerne social faglige indsatser via "supported housing”. Supported housing kan tilbydes som Case mangement,
Assertiv community treatment eller som Critical time intervention.

SUPPORTED HOUSING ASSERTIVE INDIVIDUAL CASE CRITICAL TIME K@REPLAN FOR GOD
COMMUNITY MANAGEMENT INTERVENTION LUSLADELSE
TREATMENT
X X X X X

For at sikre forankringen af strategien har Esbjerg Kommune sarligt fokus pa:

Snitflader
Brugeren er ofte i bergring med flere offentlige instanser samtidig, hvilket kan vare svaert at hindtere. Case

Manageren far en central rolle i dette krydspres med, at koordinerer og styre de forskellige tiltag og Igse eventuelle
snitfladeproblematikker. Esbjerg Kommune har fokus pé, at Case Managerens rolle i snitfladesamarbejdet er med
til at sikre en optimal og helhedsorienteret indsats, der har fokus pa de overordnede mil, beskrevet i § 141
handleplanen.

Samarbejdsfora
Der er behov for et styrket samarbejde mellem de forskellige instanser og/eller institutioner, der har kontakt til

brugeren. Der skal etableres samarbejdsfora pa tveers af forvaltningerne, der sikrer den ngdvendige videns og
erfaringsudveksling. Case Manageren er tiltzenkt en central rolle i dette samarbejde, hvilket gerne skulle medferer
en bedre koordineret social indsats samt bedre udnyttelse af resurserne.

Kompetenceudvikling
Esbjerg Kommune forudser pgede krav til kompetenceudvikling af medarbejdere, der er beskaeftiget med at

implementere hjemlgsestrategien. Andringer i den pzdagogiske tilgang til brugerne, med saerlig fokus pd § 141
handleplaner, afstedkommer behov for ekstra kompetenceudvikling.

Kommunalbestyrelsens malsztning(er) som bidrag til hjemslgsestrategien
Malsatning 1:

At nedbringe antallet af hjemlgse, der sover pd gaden.




4.1.1. Malgruppe:
4.1.2. Virkninger/effekter:
4.1.3. Aktiviteter/indsatser:

4.1.4. Forklaring pa sammenhzeng - forklaringen p3, at de beskrevne virkninger kan opnas ved hjelp af de
beskrevne aktiviteter/indsatser:

Esbjerg kommune vurderer ikke, at der er behov for serlige indsatser i forhold til gadesovere, hvilket bekraeftes af
SFI's hjemigseprofil.

4.2

Kommunalbestyrelsens malsatning(er) som bidrag til h jemslgsestrategien
Malsatning 2:
At finde andre Igsninger til unge end en plads pa et forsorgshjem.

4.2.1. Malgruppe:

I5 unge mellem 18-24 ar hvoraf ca. halvdelen befinder sig pa herberg/forsorgshjem. 12 af disse unge er modtagere
af kontanthjalp. Ca. 11 af de 18-24 drige har desuden et misbrugsproblem.

Derudover 15 unge mellem 25-29 ér, hvoraf ca. halvdelen ligeledes befinder sig pa herberg/forsorgshjem. I alt
befinder ca. 15 unge mellem 18-29 ir sig pd herberg/forsorgshjem.

4.2.2. Virkninger/effekter:

Nedennavnte skema tager udgangspunkt i SFI's hjemlgsetelling uge 6, 2007. Det har ikke varet muligt at
korrigere i skemaet, da der mod forventning ikke er modtaget specificerede tal for 2009.

Antallet af unge mellem 18-29 ar der bor pa herberg/forsorgshjem reduceres i den 4-arige projektperiode med 10
personer

Antallet af unge 18-24 drige pd kontanthjzlp der bor pa herberg/forsorgshjem reduceres fra 12 personer til 4
personer.

Reduceringen er i projektperioden falgende:

UNGE DER BOR PA 2009 | 2010 | 2011 | 2012
HERBERG/FORSORGSHJEM

18 — 24 ar 7 5 3 2
25-29 ér 8 6 4 3
UNGE DER MODTAGER

KONTANTHIJELP

18 ~24 ar 12 9 5 4

Nedennzvnte skema med udgangspunkt i Ankestyrelsens tal 2008 for samme malgruppe:

MALSATNING 2: 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Unge med ophold pa forsorgshjem 44 35 20 10 0

Ud over reduceringen i antallet af unge der bor p4 herberg/forsorgshjem sikres det via nedennzvnte
aktiviteter/indsatser, at der kun sker en begranset tilgang af nye unge, der tager ophold pa herberg/forsorgshjem.
Via de socialfaglige forebyggende indsatser sikres det desuden, at der ikke sker en tilgang af unge pé kontanthjzlp.

Det er Esbjerg Kommunes hensigt, at unge under 30 4r ikke skal opholde sig pa herberg/forsorgshjem (Refugiet,
Stormly og Forsorgshjemmet) men henvises til det sarlige § 110 ungetilbud Skjoldbo. Det s@rlige samarbejde med
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unge hjemlgse kan have indflydelse pa kommende SFI tellinger se endvidere punkt 4.2.4,
4.2.3. Aktiviteter/indsatser:

Tilbud om § 141 handleplan.

Serligt § 110 tilbud tilrettelagt mod unge.
Boligafkiaring.

Social faglige indsatser.

Tilbud om aktiviteter og forforlgb
Opsedgende arbejde.

Mentor og motiverende dagsforlgb.

. & ¢ o ¢ o o

4.2.4. Forklaring pa sammenhaeng - forklaringen p3, at de beskrevne virkninger kan opnas ved hj=lp af de
beskrevne aktiviteter/indsatser:

Unge som henvender sig pa herberg/forsorgshjem henvises til serligt § 110 tilbud tilrettelagt mod unge, sé det
sikres, at den unge ikke risikerer at blive fanget i en l&ngerevarende marginaliserings- og udstgdelsesproces. Den
enkelte unge tilbydes en § 141 udredning, hvor alle elementer i den unges forhold inddrages fx boligafklaring,
forsprgelsesgrundlag, uddannelse, beskeftigelse, behandling, ridgivning osv.

Opgaven i forhold til at forberede § 141 handleplanen placeres og forankres hos Case manageren. Case manageren
sikrer udredning, sammenhang i og koordination af kommunens samlede indsats overfor den unge.

Endelig godkendelse af den overordnede koordinerende § 141 handleplan forankres hos det bestéende team i
Myndighed Voksen Handicap.

I'forhold til boligafklaring vil den unge kunne tilbydes:

e Ophold pd det serlige §110 tilbud for unge indtil vedkommende er parat til at flytte i egen bolig med den
forngdne statte.

¢ Midlertidigt ophold pé § 107 tilbud for borgere med dobbeltdiagnoser.

¢ Kommunal boliganvisning til permanent bolig med den forngdne stotte.

Det nuveerende § 110 Skjoldbo omdefineres og etableres som seerligt § 110 tilbud til unge. Tilbuddet etableres med
20 pladser og vil henvende sig til aldersgruppen!8 - 29 ar. Den socialfaglige indsats vil vaere malrettet ud fra
§ 141. Der anlegges et helhedssyn med udredning, boligafklaring, netveerksarbejde, motivation,




forsgrgelsesgrundlag, beskeftigelse, misbrug osv. Den socialfaglige indsats tilrettelegges malrettet og individuelt i
forhold til den enkelte unge.

Enkelte unge har si komplekse problemstillinger ( dobbelt diagnosticerede) at de har brug for et mélrettet botilbud,
hvor problemstillingerne kan rummes. Disse unge skal kunne tilbydes et midlertidigt ophold p

§ 107 tilbud med sarligt fokus pi dobbelt diagnoser, sd hjemlgshedsproblematikken reduceres for denne
maélgruppe.

Esbjerg Kommune rider i dag over 6 pladser til borgere med dobbelt diagnoser. Esbjerg Kommune har brug for at
etablere et yderligere antal botilbud til milgruppen (§ 107) for at kunne reducere hjemlashedsproblematikken for
denne malgruppe. Der foreslis derfor etableret i alt 12 bopladser i en af kommunens ejendomme — Nygirdsvej 134,
Esbjerg. De eksisterende 6 bopladser overflyttes til de nye fysiske rammer. Der spges om sivel etablerings som
driftsudgifter samt udgifter til socialfaglig indsats.

Kommunal boliganvisning via ' dels reglen, s& anvisning af egnede boliger til unge kan vaere med til at reducere
antallet af unge der ender i en hjemlgseproblematik.

Derudover afggres det, pd det individuelle plan, om den unge via supported housing skal tilbydes stgtte via case
management, assertiv community treatment eller critical time intervention.

Den socialfaglige indsats (case manageren) forankres pd §110 tilbuddet, og fplger den enkelte under opholdet pa
§110, i overgangen til egen bolig og fungerer efterfglgende som supported housing for den unge i egen bolig. Case
managerens opgave er at holde en lgbende kontakt med den unge og at sikre kontakten til de enkelte
indsatsomrider i forhold til den udarbejdede handleplan (§141)

Brugerudsagn:

Det ville varre godt, hvis en person havde en samlet rolle ift. at stotte en.
Godt hvis det er en, der folger med en.

Den unge skal stottes i at fokusere pd andet fx uddannelse.

Godt med personer der kan rumme. at man er bpvlet og besverlig.

De unges adfwrd og kultur er anderledes.

De unge har sveert ved os, og vi har det svert med dem.
(Brugermegder pi Esbjerg Kommunes § 110 tilbud i//

~.
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[ forhold til den social faglige indsats via Assertiv community treatment oprettes der et tvaerfagligt bostgtte team,
som kan std til ridighed for at rykke ud med stgtte til den unge efter behov.

Séfremt det vurderes ngdvendigt kan der ved overgangen fra ophold pi herberg/forsorgshjem til egen bolig
tilbydes critical time intervention, som udfgres som en tidsbegraenset intensiveret case management indsats, hvor

stgtten sigter mod, at den unge pa sigt skal kunne klare sig selv.

Det er kommunens antagelse, at den unge via udarbejdelse af § 141 handleplanen far fokus pd mal, dremme og
visioner for livet og, at den samlede indsats, via boligafklaring og supported housing, kan vere med til at skabe hib
for den unge og derigennem forandringer pé det individuelle plan.

En del unge har udover en hjemlgseproblematik ligeledes komplekse problemstillinger sdsom misbrug,
sindslidelser, manglende netvark, geeld eller psykosociale forstyrrelser. Esbjerg Kommune har fokus pé, at disse
unge er sveere at fastholde og, at indsatsen er et langt, motiverende og individuelt forlgb. Dette langvarige
samarbejde med den unge kan betyde, at den unge vil opholde sig pa det nyoprettede §110 tilbud for unge i mere
end 3-4 mineder, hvilket kan pavirke den statistiske optelling af hjemlgse.

Imens den unge opholder sig pa det serlige § 110 tilbud for unge, vil der vaere tilbud om motiverende forforlgb i
forhold til beskaftigelse samt seerlige aktiviteter.

Et af de motiverende forforlgb kan viere deltagelse i Esbjerg Kommunes “Fra passiv til aktiv
kontanthjelpsmodtagere” Der arbejdes 1 gjeblikket med tre pilotprojekter vedrgrende omkonvertering af passive
kontanthjzlpsmodtagere til aktive kontanthjelpsmodtagere ved brug af kommunens sociale tilbud. Et af
pilotprojekterne er etableret pd Skjoldbo (§ 110). Projektet har et erhvervsrettet sigte jfr. § 32 i LAB-loven. Det
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primzre formdl er at udrede, motivere og udvikle den enkelte borger, si denne kan deltage i et mere
besk:eftigelsesrettet tilbud. Via kompetenceafklaring og kompetenceudvikling rettet mod titknytning til det
ordinzre arbejdsmarked stgttes borgeren 1 hurtigst muligt at opné selvforsergelse.

En af de swerlige aktiviteter de unge tilbydes er sportsaktiviteter via Idretskraftcenter Esbjerg, som er et 4 arigt
projekt, der lgber i perioden 2007-2011. Projektet hgrer under Velfzerdsministeriets pulje " Det falles Ansvar [I”
Idretskraftcentret er med til at stgbe det fundament, som brugerne i deres hverdag skal bruge som afset mod en
positiv personlig udvikling

Ud over ovennazevnte serlige socialfaglige indsatser over for den enkelte unge, sxttes der fokus pa
forebyggelseselementet for derigennem at sikre, at der ikke sker en tilvaekst af hjemlgse unge.

Der etableres et team af socialfaglige medarbejdere, som varetager det opsggende arbejde, og tilbyder unge pa
kontanthj&lp med eller i fare for at fa en hjemlgseproblematik en mentor samt motiverende dagforlgb. Forlgbet
ctableres 1 samarbejde med jobcentret og myndighedsafdelingen siledes, at der sikres en sammenhang i indsatsen.
Ansvar for det opsggende arbejde, det motiverende dagsforlgb samt koordinering til det enkelte tilbud forankres
hos mentoren i det socialfaglige team. I modsztning til Case managerens mangeartede opgaver i forhold til
koordinering og sammenhzang i indsatsen overfor den unge, har mentors opgave et konkret udgangspunkt i forhold
til at sikre, at den unge ikke ender i hjemlgshed.

I forbindelse med det opsggende arbejde etableres der serligt tilrettelagt samarbejde med SSP samt Born & kultur,
sdledes at det sikres, at der ikke sker en tilvaekst af unge hjemlgse.

Brugerudsagn:

~.

Forebyggelseselementet:

Det er kommunens antagelse, at de ovennavnte initiativer kan vzere kontaktskabende i forhold til den unge.
Kontakten forventes at vaere med til at sette fokus pd, at der findes muligheder og hib, sé hjemlgshed ikke behgver |
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vaere et valg. Kontakten er med til at sikre, at kommunen fir mulighed for at tilbyde den unge stgtte bade via en
§ 141 handieplan, hoursing first og via supported housing. Den unge fir derigennem flere valgmuligheder set i et

fremtidsperspektiv.

Et sarligt fokuspunkt i forbindelse med forebyggelseselementet er, at det kan vere svaert at mile, dokumentere og
evaluere pa, hvor mange unge der opnés kontakt med samt, hvor mange unge det lykkes kommunen at sikre mod

hjemlgshed.

I forbindelse med forebyggelseselementet indkaldes alle relevante interessenter til et samarbejdsfora med fokus pa
udarbejdelse af snitflader, politikker og forretningsgange. Gennem definering og forankring af de socialfaglige
indsatser sikres de opstillede politiske beslutninger i forhold til en reducering af antallet af hjemigse 1 Esbjerg
Kommune.

I forhold til malsztning nr. 2 ansgges der derfor om midler tl:

¢ Etablerings- og driftsomkostninger til ansattelse af social faglige medarbejdere i § 110 tilbuddet til unge til
forberedelse af § 141 handleplaner, case management, ACT, Critical time intervention samt den gode
udskrivning.

* Etablerings- og driftsomkostninger til anszttelse af social faglige medarbejdere i § 110 tilbuddet til unge til
varetagelse af opsggende arbejde, forforlgb samt mentorordning.

* Etablerings- og driftsomkostninger til § 107 tilbud til dobbelt diagnosticerede.

Kommunalbestyrelsens malsatning(er) som bidrag til hjemslgsestrategien

Malszetning 3:

At begranse opholdstiden pé forsorgshjem til 3-4 méneder for borgere, der er parate til at flytte i en bolig med den
forngdne stgtte.

4.3.1. Malgruppe:

SEI’s hjemlgsetalling uge 6, 2007:

41 borgere der har opholdt sig mere end 3-4 méneder pd herberg/forsorgshjem.
Heraf har 17 vaeret hjemlgse i mere en | r og 8 har vaeret hjemlgse i mere end 2 ir.

Hovedparten af borgerne pa herberg/forsorgshjem er kontanthjzlpsmodtagere.

4.3.2. Virkninger/effekter:

Med udgangspunkt i SFI’s hjemlgsetalling uge 6, 2007 er den forventede virkning/effekt, at antallet af borgere der
har mere end 3-4 méneders ophold pd herberg reduceres fra 41 personer til 20 personer.

ANTALLET AF BORGERE 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012
MED MERE END 3-4
MANEDERS OPHOLD PA 41 35 30 20

HERBERG

Med udgangspunkt i Ankestyrelsens tal 2008 for samme malgruppe er den forventede virkning/effekt, at antallet af
borgere der har mere end 120 dages ophold pa forsorgshjem reduceres fra 81 6l 20 personer.

Antal borgere med 2008 | 2009 | 2010 { 2011 | 2012
folkeregisteradresse i
kommunen, som har opholdt 81 70 55 35 20

sig pé et forsorgshjem
beliggende i eller unden for

kommunen i over 120 dage




I forhold til ankestyrelsens baseline tal vurderer vi, at ovennzevnte malal ma bero pa et sken, idet det pi
nuvarende udspunkt ikke er muligt at fplge borgere med ophold uden for kommunen i forhold til faglig udredning
og udviklingsplan,

I forhold til Servicestyrelsens gnske om at angive maltal for borgere, der har ophold mere end 120 dage, som ikke
er udredt og har en plan — kan vi oplyse at alle borgere der har haft ophold pa en af Esbjerg kommunes § 110
boformer far tilbudt en opholdsplan. Vi har som mélsatning at alle borgere der har ophold pd en af kommunens §
110 boformer efter Hjemlpsestrategiens indsatser derudover ogsa er faglig udredt. Vi ggr opmaerksom pi at
borgere, der har ophold pa en § 110 boform ikke ngdvendigvis er kendte af kommunens myndigheds afdeling, da
boformerne er omfattet af selvhenvenderprincippet.

Ud over reduceringen i antallet af borgere som har mere end 3-4 méneders ophold pa herberg/forsorgshjem sikres
det via nedennzvnte aktiviteter/indsatser, at der ikke sker en tilgang af borgere, der har ophold pi
herberg/forsorgshjem i mere end 3-4 méineder.

4.3.3. Aktiviteter/indsatser:

Tilbud om udredning via § 14 1handleplan.
Boligafkiaring

Social faglige indsatser

Tilbud om aktiviteter og forforlgb

4.3.4. Forklaring pa sammenhang - forklaringen p4, at de beskrevne virkninger kan opnas ved hjzlp af de
beskrevne aktiviteter/indsatser:

Alle borgere der henvender sig pé forsorgshjemv/herberg tilbydes udarbejdelse af en § 14 thandleplan, hvor alle
elementer i den enkeltes forhold inddrages fx boligafklaring, forsergelsesgrundlag, beskeftigelse, behandling,
radgivning osv. Opgaven i forhold til at forberede § 141 handleplanen placeres og forankres hos Case manageren.
Case manageren sikrer udredning, sammenhang i og koordination af kommunens samlede indsats overfor
borgeren. Endelig godkendelse af den overordnede koordinerende § 141 handleplan forankres hos det bestiende
team 1 Myndighed Voksen Handicap.

Via samarbejde med Jobcentret sattes der fokus pé serligt tilrettelagte beskaftigeises forlgb for borgere med
massive problemstillinger.

Under processen, med motivering af borgerens parathed til at flytte i egen bolig med forngden stgtte, tilbydes
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borgeren deltagelse i:

Beskaftigelse pa § 110 tilbuddet.
Deltagelse i sport via Idratskraftcentret.
Forforlgb

Jobplan med mentor

¢ o s @

Pa Forsorgshjemmet (§ 110) er der mulighed for deltagelse i forskellige veerkstedsfaciliteter fx verksted med trae-,
metal- eller montageafdeling. Varksted med mgbelrestaurering og kreative aktiviteter. Beskaftigelsesforlgbene er
tilrettelagt efter Servicelovens § 103, stk. 2.

En af de s@rlige aktiviteter borgerne tilbydes er sportsaktiviteter via Idraetskraftcenter Esbjerg, som er et 4 drigt
projekt, der Igber i perioden 2007-2011. Projektet hgrer under Velfierdsministeriets pulje ” Det fxlles Ansvar I1”
Idratskraftcentret er med til at stgbe det fundament, som borgerne i deres hverdag skal bruge som afsat mod en
positiv personlig udvikling

Motiverende forforlgb kan vare deltagelse i Esbjerg Kommunes “Fra passiv til aktiv kontanthjelpsmodtagere” Der
arbejdes i gjeblikket med tre pilotprojekter vedrgrende omkonvertering af passive kontanthjalpsmodtagere til
aktive kontanthjelpsmodtagere ved brug af kommunens sociale tilbud. Et af pilotprojekterne er etableret pi
Skjoldbo (§ 110). Projektet har et erhvervsrettet sigte jfr. § 32 i LAB-loven. Det primare formal er at udrede,
motivere og udvikle den enkelte borger, s& denne kan deltage i et mere beskaftigelsesrettet tilbud. Via
kompetenceafklaring og kompetenceudvikling rettet mod tilknytning til det ordinzre arbejdsmarked stottes
borgeren i hurtigst muligt at opna selvforsgrgelse.

I forhold til boligafklaring vil borgeren kunne tilbydes:

¢ Skav bolig
* Midlertidigt ophold pi § 107 tilbud for borgere med dobbelt diagnoser.
e Kommunal boliganvisning til permanent bolig med den forngdne stgtte.

Tilbud om "Skav bolig” til kvinder skal sikre, at kvinder med srlige problemstillinger kan drage nytte af det
netvaerk og sociale fellesskab et "Skeav bolig” tilbud kan give.

Esbjerg Kommune har szrligt fokus pa 4 kvinder med komplekse problemstillinger, som pa trods af massiv stgtte
ikke formir at opholde sig i egen permanent bolig. Det er kommunens vurdering, at disse kvinder vil kunne drage
nytte af et "Skaev bolig” tilbud séledes, at de stgttes i at bevare egen bolig fremfor genindleggelser og ophold pa
§ 110 tilbud.

Der foreslds derfor etableret 10 skzve boliger for kvinder. Etableringen foreslas i en af kommunens boliger -
Gormsgade 26-28, Esbjerg. Gormsgade 26-28 bestar af i alt 10 lejligheder med et samlet areal pa 626 kvm.
Fordelen ved at renovere eksisterende kommunale ejendomme til formalet er, at det vurderes at veere en langt
hurtigere og billigere mide at sikre det forngdne antal boliger p4, end ved nybyggeri. Samtidig har den foreslaede
ejendom en central beliggenhed i Esbjerg Kommune. Der sgges om sivel etablerings- som driftsudgifter til social
vicevartsfunktion.

Tilbud om “Skav bolig” til blandet kgn skal sikre, at den del af milgruppen, der er kendetegnet ved ikke at kunne
bo i almene boliger pga. deres adfrd og ofte langvarige problematikker, ikke mister deres bolig.

Der foreslis etableret 10 sk ve boliger for mend/kvinder. Etableringen foreslis i en af kommunes boliger —
Fynsgade 26-28-28a, Esbjerg. Fynsgade 26-28 bestér af i alt 10 lejligheder med et samlet areal pa 712 kvm.

Der s@ges om sivel etablerings som driftsudgifter til social vicevartsfunktion.

Enkelte borgere har si komplekse problemstillinger ( dobbelt diagnosticerede) at de har brug for et malrettet
botilbud, hvor problemstillingerne kan rummes. Disse borgere skal kunne tilbydes et midlertidigt ophold pa
§ 107 tilbud med serligt fokus pa dobbelt diagnoser, si hjemlgshedproblematikken reduceres for denne malgruppe.

(Se under 4.2.4)

Kommunal boliganvisning via Y dels reglen, s& behovet for at anvise egnede boliger til borgere der udskrives fra
herberg/forsorgshjem imgdekommes.




Derudover afggres det, pd det individuelle plan, om borgeren via supported housing skal tilbydes stgtte via case
management, assertiv community treatment eller critical time intervention. De socialfaglige indsatser skal vere
med til at ggre den enkelte parat til at flytte ud i anden boligform end § 110 tilbuddet.

Brugerudsagn:

Den socialfaglige indsats (case manageren) forankres pa §110 tilbuddet og folger den enkelte under opholdet pa
§110, under overgangen til egen bolig og fungerer efterfglgende som supported housing for borgeren i egen bolig.
Case managerens opgave er at holde en lgbende kontakt med borgeren og at sikre kontakten til de enkelte
indsatsomrider i forhold til den udarbejdede handleplan (§141)

I forhold til den social faglige indsats via Assertiv community treatment oprettes der et tvaerfagligt bostgtte team,
som kan std til rddighed for at rykke ud med stgtte til borgeren efter behov.

Séfremt det vurderes ngdvendigt kan der ved overgangen fra ophold pa herberg/forsorgshjem til egen bolig
tilbydes critical time intervention, som udfares som en tidsbegranset intensiveret case management indsats, hvor
stptten sigter mod, at borgeren pa sigt skal kunne klare sig selv.

Det er kommunens antagelse, at borgeren via udarbejdelse af § 141 handleplanen fir fokus pd mal, drgmme og
visioner for livet og at den samlede indsats, via boligafklaring og supported housing, kan veaere med til at give
borgeren afklaring i forhold til beskzeftigelse, kompetencer pé fagligt og social plan og derigennem forandringer pa
det individuelle plan.

Forebyggelseselementet:

Ud over ovennzvnte serlige socialfaglige indsatser over for den enkelte borger, s®ttes der fokus pé
forebyggelseselementet for derigennem at sikre, at der ikke sker en tilvekst af hjemlgse borgere.

I forbindelse med forebyggelseselementet indkaldes alle relevante interessenter til et samarbejdsfora med fokus pé
udarbejdelse af snitflader, politikker og forretningsgange. Gennem definering og forankring af de socialfaglige
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indsatser sikres de opstillede politiske beslutninger i forhold til en reducering af antallet af hjemlgse i Esbjerg
Kommune.
Brugerudsagn:

I forhold til malsatning nr. 3 ansgges der derfor om midler til:

* Etablerings- og driftsomkostninger til ansattelse af social faglige medarbejdere i § 110 tilbuddet til
forberedelse af § 141 handleplaner, case management, ACT, Critical time intervention samt den gode
udskrivning.

¢ Ertablerings- og driftsomkostninger til ansattelse af social faglige medarbejdere til varetagelse af forforlgb
samt mentorordning.

* Etablerings- og driftsomkostninger til § 107 tilbud til dobbelt diagnosticerede.

¢ Etablerings- og driftsomkostninger til "skeav boliger” til kvinder

e Etablerings- og driftsomkostninger til "skav boliger” til blandet kgn

Kommunalbestyrelsens malsaetning(er) som bidrag til hjemslgsestrategien
Malsatning 4:

At skaffe lgsninger pi boligsituationen ferend udskrivning fra behandling/lgsladelse
4.4.1. Malgruppe:

SFI's hjemlgsetalling, uge 6 2007.

9 borgere der str foran en snarlig udskrivning fra hospital uden bolig

4 borgere der stdr foran en snarlig lgsladelse fra feengsel uden bolig

9 af disse borgere skal findes blandt de unge mellem 18 — 29 ir

4.4.2. Virkninger/effekter:

SFI’s hjemlgsetelling, uge 6 2007

Andelen af borgere der lpslades fra feengsel/udskrives fra behandlingsinstitution uden bolig reduceres fra 13
personer til 5 personer.

BORGERE DER 2009 | 2010 | 2011 | 2012
LOSLADES/UDSKRIVES
UDEN BOLIG 13 10 7 5

SFI's hjemlgsetelling, uge 6, 2009

BORGERE DER 2009 | 2010 | 2011 | 2012
LASLADES/UDSKRIVES
UDEN BOLIG 4 3 2 ]




Ud over reduceringen i antallet af borgere der lgslades/udskrives uden bolig sikres det via nedennavnte
aktiviteter/indsatser, at der ikke sker en tilgang af borgere der lgslades/udskrives uden bolig.

4.4.3. Aktiviteter/indsatser;

¢ Tilbud om udredning via § 14 lhandleplan.
¢ Boligafklaring
¢ Social faglige indsatser

4.4.4. Forklaring pa sammenhzng - forklaringen p3, at de beskrevne virkninger kan opnis ved hj=lp af de
beskrevne aktiviteter/indsatser:

Pd baggrund af Esbjerg Kommunes erfaring med metoden “God lgsladelse” foreslis videreudviklet metoden “God
udskrivning” som en dokumenterbar metode for samarbejdet mellem de involverede instanser i forbindelse med
udskrivning fra psykiatrisk hospital samt Igsladelse fra fengsel.

Metoden "God Igsladelse” er kendetegnet ved:

Starter ved den gode indswtrelse

Problemei/ressourcer er afdwkket

Kompetent og ansvarlig sagsbehandler er identificeret og involveret
Opguaver er identificeret og placeret

Indsatsen er planlagt og aftalt

Ingen slipper, for andre har fat

e & o & 0 o

(Hanne Ramsbgl, Styrelsen for specialrddgivning og social service)

For at sikre borgerens overgang fra psykiatrisk hospital eller faengsel og til eget hjem oprettes der serlige
samarbejdsflader mellem hhv. behandlingspsykiatrien og myndighed og mellem fengselsvaesnet og myndighed
samt med gvrige relevante samarbejdspartner inden for beskzftigelse, socialpsykiatri og misbrug.

Alle borgere der opholder sig pa psykiatrisk hospital eller er indsat i fangsel , og som star foran udskrivelse eller
Igsladelse uden at ride over egen bolig far tilbud om en § 141handleplan. Handleplanen inddrager alle elementer i
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den enkeltes forhold fx boligatklaring, forsergelsesgrundlag, beskeftigelse, behandling, ridgivning osv. Opgaven i
forhold til at forberede § 141 handleplanen placeres og forankres hos case manageren. Case manageren sikre
udredning, sammenhang i og koordination af kommunens samlede indsats overfor borgeren. Den endelige
godkendelse af den overordnede koordinerende § 141 handleplan forankres hos det bestiende team i Myndighed

Voksen Handicap.

Brugerudsagn:

I forhold til boligatklaring vil borgeren kunne tilbydes:

¢ Skav bolig
* Midlertidigt ophold pd § 107 tilbud for borgere med dobbelt diagnoser.
¢ Kommunal boliganvisning til permanent bolig med den forngdne stgtte.

Tilbud om “Skav bolig™ til kvinder skal sikre, at kvinder med serhge problemstillinger kan drage nytte af det
netvaerk og sociale fellesskab et ”"Skzav hus” tilbud kan give.

Esbjerg Kommune har fokus pd 4 kvinder med komplekse problemstillinger, som pé trods af massiv stgtte ikke
formdr at opholde sig i egen permanent bolig. Det er kommunens vurdering, at disse kvinder vil kunne drage nytte
af et "Skav hus” tilbud siledes, at de stgttes i at bevare egen bolig fremfor genindleggelser og ophold pi § 110
tilbud.

Tilbud om "Skav bolig” til blandet kgn skal sikre, at den del af milgruppen, der er kendetegnet ved ikke at kunne
bo i almene boliger pga. deres adfeerd og ofte langvarige problematikker, ikke mister deres bolig.

Enkelte borgere har si komplekse problemstillinger ( dobbelt diagnosticerede) at de har brug for et malrettet
botilbud, hvor problemstillingerne kan rummes. Disse borgere skal kunne tilbydes et midlertidigt ophold pa
§ 107 tilbud med sarligt fokus pa dobbelt diagnoser, s& hjemlpshedproblematikken reduceres for denne malgruppe.

Kommunal boliganvisning via % dels reglen, sd behovet for at anvise egnede boliger til borgere der udskrives fra
herberg/forsorgshjem impgdekommes.

Vedr. boligafklaring se i gvrigt 4.3.4.




Udover tilbud om boligafklaring afgeres det, pa det individuelle plan, om borgeren via supported housing skal
tilbydes stgtte via case management, assertiv community treatment eller critical time intervention. De socialfaglige
indsatser skal vaere med til at stgtte den enkelte efter udskrivning/lgsladelse.

Den socialfaglige indsats (case manageren) forankres pa § 110 tilbuddene og fglger den enkelte senest 3 maneder
for udskrivning fra pa psykiatrisk hospital/lgsladelse fra faengsel, under overgangen til egen bolig og fungerer
efterfplgende som supported housing for borgeren i egen bolig. Case managerens opgave er at holde en Igbende
kontakt med borgeren og at sikre kontakten til de enkelte indsatsomréder i forhold til den udarbejdede handleplan

(§141)

I forhold til den social faglige indsats via Assertiv community treatment oprettes der et tvarfagligt bostgtte team,
som kan st til radighed for at rykke ud med stgtte til borgeren efter behov.

Séfremt det vurderes ngdvendigt kan der ved overgangen fra udskrivelse fra psykiatrisk hospital/lgsladelse fra
fangsel til egen bolig tilbydes critical time intervention, som udfgres som en tidsbegraenset intensiveret case
management indsats, hvor stgtten sigter mod, at borgeren pa sigt skal kunne klare sig selv.

Via samarbejde med Jobcentret sxttes der fokus pa sarligt tilrettelagte beskaftigelsesforlgb for borgere med
massive problemstillinger. Det forudses, at der vil vere tale om lengerevarende forlgb med behov for serligt stgtte

til malgruppen.

Det er kommunens antagelse, at boligafklaring inden udskrivning fra psykiatrisk hospital/lgsladelse fra fengsel kan
vaere med til at skabe den platform for borgeren, der i samspil med den social faglige indsats kan give overskud og
hab om forandringer i livet. Via deltagelse i beskftigelsesforlgb arbejdes der hen imod borgerens afklaring af
kompetencer pd fagligt og personligt plan og derigennem forandringer pé det individuelle plan.

I forhold til milsa@tning nr. 4 anspges der derfor om midler til:

» Etablerings- og driftsomkostninger til ansattelse af social faglige medarbejdere i § 110 tilbuddet til
forberedelse af § 141 handleplaner, case management, ACT, Critical time intervention samt den gode
udskrivning.

¢ Etablerings- og driftsomkostninger til ansattelse af social faglige medarbejdere til varetagelse af forforlgb
samt mentorordning.

* Etablerings- og driftsomkostninger til § 107 tilbud til dobbelt diagnosticerede.

¢ Etablerings- og driftsomkostninger til "skav boliger” til kvinder

¢ Etablerings- og driftsomkostninger til “skav boliger” til blandet kgn

Hvilke belgb ansgges der om (angiv hovedposterne)? Se bilag 4 i vejledningen.

Etablering
Etablering total kr. 2009 2010 2011 2012

Bolig indsatser

10 skzeve boliger til kvinder
Gormsgade 26-28 10 x 300.000 3.000.000

1 social viceveert
kr. 30.000 Sep. 2010 10.000 30.000 30.000
Nuvarende lejemal opsiges
sep. 2009 X
Start renovering jan. 2010 X

Indflytning sep. 2010 X
Tomgang pr. ar 25.000 25.000 25.000

10 skzeve boliger til blandet
ken Fynsgade 26-28 10 x 300.000 3.000.000

1 social vicevaert
kr. 30.000 marts 2011 25.000 30.000
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Nuveerende lejemal opsiges
sep. 2009

Start renovering sep. 2010

Indflytning marts 2011

Tomgang pr. ar

25.000

25.000

& 107 tilbud til dobbelt
diagnosticerede
september 2009 Nygardsvej

Drift inkl. Medarbejdere

§ 110 tilbud til unge
januar 2011

1 medarbejdere
januar 2011
Statsrefusion (50%)

12 boliger =
12 x 50.000 {drift
til 6 nye boliger)

20 pladser =
finanseres via
renovering af
KFUMs soc. Arb.

600.000

3.166.700

3.800.000

436.800
-218.400

3.800.000

436.800
-218.400

Social faglige indsatser

& 110 Forsorgshjemmet

2 3rsveerk til Case
management, ACT, Critical
time intervention samt den
gode udskrivning

2 medarbejdere 1/1 2010
Statsrefusion (50%)

§ 110 Skjoldbo

2 arsvaerk til Case
management, ACT, Critical
time intervention samt den
gode udskrivning

‘1 medarbejder 1/1 2010

1 medarbejder 1/1 2011
‘Leasing af bil
Statsrefusion (50%)

2 3rsveerk til varetagelse af
opsggende arbejde, forforlgb
samt mentorordning

1 medarbejder 1/1 2010

1 medarbejder 1/1 2011
Statsrefusion (50%)

§ 110 Stormly

1 drsveerk til Case
management, ACT, Critical
time intervention samt den
gode udskrivning

1 medarbejder 1/1 2010

2 arbejdspladser
2 x70.000 =

2 arbejdspladser
2 x70.000

2 arbejdspladser
2 x70.000

1 arbejdsplads

140.000

140.000

140.000

70.000

-218.400

873.600
-436.800

436.800

120.000
-278.400

436.800

436.800

873.600
-436.800

1436.800 |

436.800
120.000
-496.800

436.800

- 436.800 |

-436.800

436.800

873.600
-436.800

436.800
436.800 |
120.000
-496.800

436.800
436.800
-436.800

436.800
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